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生命保険会社や銀行などの間で税制上の優遇措置

がある「確定拠出年金」の販売を強化する動きが広が

り始めている。

日銀の、異例ともいえるマイナス金利政策の影響で

金利全般が低下し、良くも悪くも様々な影響が拡散。

良い例は資産の運用先に悩む人たちの需要を見込ん

での、確定拠出年金法の改正だ。

毎月の掛け金に運用益を加えた額を公的年金に上乗

せして支給される私的年金だが、来年１月からは専

業主婦や公務員なども加入できるようになるからだ。

確定拠出年金には会社単位で入る「企業型」と個人で

入る「個人型」がある。対象が広がるのは個人型。これまでは自営業者や企業年金がない会社の社員らだったが、主婦や公務員が

加用して使えるようになる。

厚生労働省によると確定拠出年金の加入者は現在約500万人。これが現在の２倍に膨らむとみている厚労省の根拠にあげるのは

大きな節税効果。

確定拠出年金で非課税なのは運用益と掛け金の全額が課税対象の所得から差し引かれるのでその分、所得税や住民税が安くなる。

たとえばパートの収入などで年100万円の課税所得を稼ぐ主婦が月１万円ずつ積み立てると単純計算で年１万８千円分の所得税と

住民税を節約できる。

年金の受取時にも退職所得控除か公的年金等控除の対象になる。損失が出るリスクもあるが、大手生命保険会社は６月から確定

拠出年金の普及を図る取り組みを始めた。

金利低下で確定拠出年金の販売強化
銀行など　来年に専業主婦も加入可

税理士の

上記のとおり、確定拠出年金には、（１）掛金が全額所得控除（２）運用益が非課税（３）受取時に退職所得控除or

公的年金等控除が適用といったように、拠出時、運用中、受取時のすべての期間において税制の優遇が受けら

れます。

一方で、60歳までは原則として引き出しができない制度設計になっており、いざ資金が必要になっても直ちに

受け取れない場合もあるという流動性リスクを抱えています。

なお、拠出した資金は、主に預金・投資信託・保険商品などで運用します。元本保証の商品もありますが、リ

スクの高い金融資産に投資をした場合、支払額より給付額が少なくなる可能性もありますので注意が必要です。

公認会計士・税理士

長谷川尚紀
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社労士の

経営者にとって人件費や社会保険料、労働保険料などは毎月発生するコストで、利益に

も直結するため少しでも削減したいものです。

しかし、削減をした結果、社員のモチベーションが落ち、良い人材が育たず、結果とし

て組織が衰退するということも考えられます。

単にひとくくりに人件費ととらえず、人は経営資源ととらえ、積極的に人材育成に投資

し、次代の組織を牽引してくれる人材を育てることが組織を活性化させるためには最重

要です。
社会保険労務士　片岡哲也

社員一人ひとりに創造的な学習を促すには、それを根付かせるためにふさわしい経営のありかたが問われます。

社員の自主性だけに委ねるのではなく、組織全体で創造的学習を後押しする仕組みや運営が求められます。

今後の企業が目指す姿としては、社員の知識を結集し、多様なアイデアを活かしながら試行錯誤を繰り返し、創意工夫を行って

新しい価値を社会や顧客にもたらすことが必要です。

そのために、人材を単に人件費コストと捉えず、経営資源と捉えるべきです。

経営資源ですから、積極的に投資するべき対象となります。

一方、創造的な学習の機会を社員に与えない企業は、社員自身が革新することができず、自社も旧態依然とした組織のままとなり、

目先の利益を追いかける企業に陥ってしまいます。

■組織を活性化させるための企業の取り組み項目

　●社員を経営資源と捉え、積極的に人材投資を行う

　●新テーマ開発を継続的に行う

　●既存の枠組みに捉われない組織をつくる

　●多様なアイデアを取り入れる

　●社員にチャレンジの機会を与える

　●現場主導の経営管理システムを取り入れる
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